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/ƘŀƴƎzhƻǳ !ƭcƻ I ntŜrƴŀǘƛƻƴaƭ /ƻΦΣ [ǘŘΦ ƛǎ ǘƘŜ ǊeƎƛƻnĽǎ ƭŜŀŘƛƴg bǳiƭŘƛƴƎ Ƴŀǘerƛaƭ ǎǇeŎiŀƭƛǎǘΦ .ŀckŜŘ ōȅ iǘǎ 

mŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŎoƳǇany ƻŦ ŀƭǳƳƛƴum ŀƴŘ ǎǘŜŜƭΣ ŀ ŘƛǎǘƛngǳƛǎƘŜŘ ǿŀƭƭ ǘƻǘŀƭ ǎƻlǳǘƛoƴ ŦƛǊƳ, ǿe ǎǘǊƛǾe ǘƻ ǇǊoviŘe ƻuǊ 

ŎƭƛŜƴt s ǿƛǘƘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎΦ 

hǳǊ ǾŜǊǘƛŎŀƭl y ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ōǳǎiƴŜǎs sǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘŜǎiƎƴ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǎǳǇǇƭȅΣ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘo ƳŜeǘ ŀƭƭ oŦ yƻǳǊ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŘƛǾƛǎƛƻƴΣ !ƭǳƳƛƴǳƳ ϧ aŜǘŀƭǎ /ƭŀŘŘƛƴƎ ŘƛǾƛǎƛƻƴΣ Dƭŀǎǎ ŘƛǾƛǎƛƻƴΣ ǿƛƴŘƻǿ ŀƴŘ 

ŘƻƻǊ ƘŀǊŘǿŀǊŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦŦŜǊ ŀ Ŧǳƭƭ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ  

bƻ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ōŜȅƻƴŘ ƻǳǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ǿŜ Ŏŀƴ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ŀƴȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΦ  

wƛƎƘǘ ƴƻǿΣ ƻǳǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǎǳǇǇƭȅ ǊŀƴƎŜǎ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ŜȄpŀƴŘΣ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƳŀtŜǊƛŀƭ ǎǳǇǇƭȅ ǎǳŎƘ 

ƭƛƪŜ {ƻŦŀΣ ǘŀōƭŜΣ ƭǳȄǳǊȅ ǎƘƻǿŜǊ ǊƻƻƳǎΣ ǎƘƻǿŜǊ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎΣ ƳƛǊǊƻǊǎΣ ƭŀǾŀǘƻǊȅΣ ŎǊȅǎǘŀƭ ƭŀƳǇǎΣ ǿƻƻŘ ŦƭƻƻǊƛƴƎ ŀƴŘ 

ŎǳǎǘƻƳƛȊŜŘ ŀǊǘ ƎƭŀǎǎΦ  

hǳǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦŦƛŎƛŀƭǎ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŎƘŜŎƪ ŜǾŜǊȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ōŜŦƻǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎΣ ƳŀƪƛƴƎ ŎŜǊǘŀƛƴ ȅƻǳǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǊǊƛǾŜ ƛƴ 

ǇŜǊŦŜŎǘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ƎƻƻŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ Lƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ȅƻǳ ƻƴ ŀǎǎŜƳōƭƛƴƎΦ  
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IŀƴŘǊŀƛƭ tууπммо μ5ƻƻǊ IŀƴŘƭŜ tммпπнлу μ 5ƻƻǊ IŀǊŘǿŀǊŜ tнлфπнрпμ ²ƛƴŘƻǿ IŀǊŘǿŀǊŜ tнррπоурμ .ƻƭǘǎ ϧ {ŎǊŜǿǎ tоусπпмс    
 
 

  

 

5ŜǎƛƎƴ ϧ {ǳǇǇƭȅ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

²ƛǘƘ ƴƻ ǎǘƻǇ 

ŘŜǾƛŎŜ 

²ƛǘƘ ǎǘƻǇ 

 ŘŜǾƛŎŜ 

!ǇǇƭƛŎŀōƭŜ 

5ƻƻǊ ǿƛŘǘƘ 

aŀȄƛƳǳƳ ōŜŀǊƛƴƎ 

ŎŀǇŀŎƛǘȅ 

IƻƭŘ ƻǇŜƴ ŀƴƎƭŜ  

/ улл / улл! млллҎнолл фл фл£ммр£ 

/ уло / уло! мнллҎнулл мнл фл£ммр£ 

!ǇǇƭƛŎŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƭǳƳƛƴǳƳ ŘƻƻǊΣ ŀƭǎƻ ƛǊƻƴ ŘƻƻǊΣ ǿƻƻŘŜƴ ŘƻƻǊ ŜǘŎΦ ²ƛǘƘ ŀǳǘƻπǎǘƻǇ ŦƛǘǘƛƴƎ ƛƴǎƛŘŜΦ 

²ƘƻƭŜ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛƴ ŘƻƻǊΣ ǘǿƻ ǎŜŎǘƛƻƴǎ ǎǇŜŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ŎƭƻǎƛƴƎ ŘƻƻǊΣ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǘƛƴƎ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ƛǎ фл£πнл£ŀƴŘ 

нл£πл£Φ 

Lƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ōƻŘȅ ƻŦ ŎƭƻǎŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ŦǊŀƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǊƳ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ƘŜŀŘΤ ŎƻƴƴŜŎǘ ōƻǘƘ ǘƻ ŜŀǎŜ ƻǇŜƴκŎƭƻǎŜΦ 

Lƴǎǘŀƭƭ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ōŜŀǊƛƴƎ ǇƛǾƻǘ ƻƴ ǘƘŜ ŦƭƻƻǊ ǘƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƘŜŎƪŜŘ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƛȊŜǎ ƻŦ ǘƻǇ ŦǊŀƳŜ ŀǊŜ ƭŀǊƎŜ ŜƴƻǳƎƘ 

ǘƻ ƘƻƭŘ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ŎƭƻǎŜǊ ōƻŘȅΦ 



 

ALCO Lb¢9wb!¢Lhb![                                              ¸ƻǳǊ /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ aŀǘŜǊƛŀƭ ¢ƻǘŀƭ {ƻƭǳǘƛƻƴ μ tмс κ моп 

 

/ƻƳǇŀƴȅ tǊƻŦƛƭŜ tмπн μ wƻǳǘŜƭ tоπмлμ{ǇƛŘŜǊ tммπпс μ Dƭŀǎǎ /ƭŀƳǇ tптπро μ{ǇƛŘŜǊ .ƻǎǎ tрпπру μ ¢Ŝƴǎƛƻƴ wƻŘ tрфπут 
IŀƴŘǊŀƛƭ tууπммо μ5ƻƻǊ IŀƴŘƭŜ tммпπнлу μ 5ƻƻǊ IŀǊŘǿŀǊŜ tнлфπнрпμ ²ƛƴŘƻǿ IŀǊŘǿŀǊŜ tнррπоурμ .ƻƭǘǎ ϧ {ŎǊŜǿǎ tоусπпмс    
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ALCO Lb¢9wb!¢Lhb![                                              ¸ƻǳǊ /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ aŀǘŜǊƛŀƭ ¢ƻǘŀƭ {ƻƭǳǘƛƻƴ μ tмт κ моп 

 

/ƻƳǇŀƴȅ tǊƻŦƛƭŜ tмπн μ wƻǳǘŜƭ tоπмлμ{ǇƛŘŜǊ tммπпс μ Dƭŀǎǎ /ƭŀƳǇ tптπро μ{ǇƛŘŜǊ .ƻǎǎ tрпπру μ ¢Ŝƴǎƛƻƴ wƻŘ tрфπут 
IŀƴŘǊŀƛƭ tууπммо μ5ƻƻǊ IŀƴŘƭŜ tммпπнлу μ 5ƻƻǊ IŀǊŘǿŀǊŜ tнлфπнрпμ ²ƛƴŘƻǿ IŀǊŘǿŀǊŜ tнррπоурμ .ƻƭǘǎ ϧ {ŎǊŜǿǎ tоусπпмс    
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/ƻƳǇŀƴȅ tǊƻŦƛƭŜ tмπн μ wƻǳǘŜƭ tоπмлμ{ǇƛŘŜǊ tммπпс μ Dƭŀǎǎ /ƭŀƳǇ tптπро μ{ǇƛŘŜǊ .ƻǎǎ tрпπру μ ¢Ŝƴǎƛƻƴ wƻŘ tрфπут 
IŀƴŘǊŀƛƭ tууπммо μ5ƻƻǊ IŀƴŘƭŜ tммпπнлу μ 5ƻƻǊ IŀǊŘǿŀǊŜ tнлфπнрпμ ²ƛƴŘƻǿ IŀǊŘǿŀǊŜ tнррπоурμ .ƻƭǘǎ ϧ {ŎǊŜǿǎ tоусπпмс    
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ALCO Lb¢9wb!¢Lhb![                                              ¸ƻǳǊ /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ aŀǘŜǊƛŀƭ ¢ƻǘŀƭ {ƻƭǳǘƛƻƴ μ tмф κ моп 

 

/ƻƳǇŀƴȅ tǊƻŦƛƭŜ tмπн μ wƻǳǘŜƭ tоπмлμ{ǇƛŘŜǊ tммπпс μ Dƭŀǎǎ /ƭŀƳǇ tптπро μ{ǇƛŘŜǊ .ƻǎǎ tрпπру μ ¢Ŝƴǎƛƻƴ wƻŘ tрфπут 
IŀƴŘǊŀƛƭ tууπммо μ5ƻƻǊ IŀƴŘƭŜ tммпπнлу μ 5ƻƻǊ IŀǊŘǿŀǊŜ tнлфπнрпμ ²ƛƴŘƻǿ IŀǊŘǿŀǊŜ tнррπоурμ .ƻƭǘǎ ϧ {ŎǊŜǿǎ tоусπпмс    
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/ƻƳǇŀƴȅ tǊƻŦƛƭŜ tмπн μ wƻǳǘŜƭ tоπмлμ{ǇƛŘŜǊ tммπпс μ Dƭŀǎǎ /ƭŀƳǇ tптπро μ{ǇƛŘŜǊ .ƻǎǎ tрпπру μ ¢Ŝƴǎƛƻƴ wƻŘ tрфπут 
IŀƴŘǊŀƛƭ tууπммо μ5ƻƻǊ IŀƴŘƭŜ tммпπнлу μ 5ƻƻǊ IŀǊŘǿŀǊŜ tнлфπнрпμ ²ƛƴŘƻǿ IŀǊŘǿŀǊŜ tнррπоурμ .ƻƭǘǎ ϧ {ŎǊŜǿǎ tоусπпмс    
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/ƻƳǇŀƴȅ tǊƻŦƛƭŜ tмπн μ wƻǳǘŜƭ tоπмлμ{ǇƛŘŜǊ tммπпс μ Dƭŀǎǎ /ƭŀƳǇ tптπро μ{ǇƛŘŜǊ .ƻǎǎ tрпπру μ ¢Ŝƴǎƛƻƴ wƻŘ tрфπут 
IŀƴŘǊŀƛƭ tууπммо μ5ƻƻǊ IŀƴŘƭŜ tммпπнлу μ 5ƻƻǊ IŀǊŘǿŀǊŜ tнлфπнрпμ ²ƛƴŘƻǿ IŀǊŘǿŀǊŜ tнррπоурμ .ƻƭǘǎ ϧ {ŎǊŜǿǎ tоусπпмс    
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/ƻƳǇŀƴȅ tǊƻŦƛƭŜ tмπн μ wƻǳǘŜƭ tоπмлμ{ǇƛŘŜǊ tммπпс μ Dƭŀǎǎ /ƭŀƳǇ tптπро μ{ǇƛŘŜǊ .ƻǎǎ tрпπру μ ¢Ŝƴǎƛƻƴ wƻŘ tрфπут 
IŀƴŘǊŀƛƭ tууπммо μ5ƻƻǊ IŀƴŘƭŜ tммпπнлу μ 5ƻƻǊ IŀǊŘǿŀǊŜ tнлфπнрпμ ²ƛƴŘƻǿ IŀǊŘǿŀǊŜ tнррπоурμ .ƻƭǘǎ ϧ {ŎǊŜǿǎ tоусπпмс    
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/ƻƳǇŀƴȅ tǊƻŦƛƭŜ tмπн μ wƻǳǘŜƭ tоπмлμ{ǇƛŘŜǊ tммπпс μ Dƭŀǎǎ /ƭŀƳǇ tптπро μ{ǇƛŘŜǊ .ƻǎǎ tрпπру μ ¢Ŝƴǎƛƻƴ wƻŘ tрфπут 
IŀƴŘǊŀƛƭ tууπммо μ5ƻƻǊ IŀƴŘƭŜ tммпπнлу μ 5ƻƻǊ IŀǊŘǿŀǊŜ tнлфπнрпμ ²ƛƴŘƻǿ IŀǊŘǿŀǊŜ tнррπоурμ .ƻƭǘǎ ϧ {ŎǊŜǿǎ tоусπпмс    
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/ƻƳǇŀƴȅ tǊƻŦƛƭŜ tмπн μ wƻǳǘŜƭ tоπмлμ{ǇƛŘŜǊ tммπпс μ Dƭŀǎǎ /ƭŀƳǇ tптπро μ{ǇƛŘŜǊ .ƻǎǎ tрпπру μ ¢Ŝƴǎƛƻƴ wƻŘ tрфπут 
IŀƴŘǊŀƛƭ tууπммо μ5ƻƻǊ IŀƴŘƭŜ tммпπнлу μ 5ƻƻǊ IŀǊŘǿŀǊŜ tнлфπнрпμ ²ƛƴŘƻǿ IŀǊŘǿŀǊŜ tнррπоурμ .ƻƭǘǎ ϧ {ŎǊŜǿǎ tоусπпмс    
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/ƻƳǇŀƴȅ tǊƻŦƛƭŜ tмπн μ wƻǳǘŜƭ tоπмлμ{ǇƛŘŜǊ tммπпс μ Dƭŀǎǎ /ƭŀƳǇ tптπро μ{ǇƛŘŜǊ .ƻǎǎ tрпπру μ ¢Ŝƴǎƛƻƴ wƻŘ tрфπут 
IŀƴŘǊŀƛƭ tууπммо μ5ƻƻǊ IŀƴŘƭŜ tммпπнлу μ 5ƻƻǊ IŀǊŘǿŀǊŜ tнлфπнрпμ ²ƛƴŘƻǿ IŀǊŘǿŀǊŜ tнррπоурμ .ƻƭǘǎ ϧ {ŎǊŜǿǎ tоусπпмс    
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ALCO Lb¢9wb!¢Lhb![                                              ¸ƻǳǊ /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ aŀǘŜǊƛŀƭ ¢ƻǘŀƭ {ƻƭǳǘƛƻƴ μ tнс κ моп 

 

/ƻƳǇŀƴȅ tǊƻŦƛƭŜ tмπн μ wƻǳǘŜƭ tоπмлμ{ǇƛŘŜǊ tммπпс μ Dƭŀǎǎ /ƭŀƳǇ tптπро μ{ǇƛŘŜǊ .ƻǎǎ tрпπру μ ¢Ŝƴǎƛƻƴ wƻŘ tрфπут 
IŀƴŘǊŀƛƭ tууπммо μ5ƻƻǊ IŀƴŘƭŜ tммпπнлу μ 5ƻƻǊ IŀǊŘǿŀǊŜ tнлфπнрпμ ²ƛƴŘƻǿ IŀǊŘǿŀǊŜ tнррπоурμ .ƻƭǘǎ ϧ {ŎǊŜǿǎ tоусπпмс    
 
 

  

 

5ŜǎƛƎƴ ϧ {ǳǇǇƭȅ 

 



 

ALCO Lb¢9wb!¢Lhb![                                              ¸ƻǳǊ /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ aŀǘŜǊƛŀƭ ¢ƻǘŀƭ {ƻƭǳǘƛƻƴ μ tнт κ моп 

 

/ƻƳǇŀƴȅ tǊƻŦƛƭŜ tмπн μ wƻǳǘŜƭ tоπмлμ{ǇƛŘŜǊ tммπпс μ Dƭŀǎǎ /ƭŀƳǇ tптπро μ{ǇƛŘŜǊ .ƻǎǎ tрпπру μ ¢Ŝƴǎƛƻƴ wƻŘ tрфπут 
IŀƴŘǊŀƛƭ tууπммо μ5ƻƻǊ IŀƴŘƭŜ tммпπнлу μ 5ƻƻǊ IŀǊŘǿŀǊŜ tнлфπнрпμ ²ƛƴŘƻǿ IŀǊŘǿŀǊŜ tнррπоурμ .ƻƭǘǎ ϧ {ŎǊŜǿǎ tоусπпмс    
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ALCO Lb¢9wb!¢Lhb![                                              ¸ƻǳǊ /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ aŀǘŜǊƛŀƭ ¢ƻǘŀƭ {ƻƭǳǘƛƻƴ μ tну κ моп 

 

/ƻƳǇŀƴȅ tǊƻŦƛƭŜ tмπн μ wƻǳǘŜƭ tоπмлμ{ǇƛŘŜǊ tммπпс μ Dƭŀǎǎ /ƭŀƳǇ tптπро μ{ǇƛŘŜǊ .ƻǎǎ tрпπру μ ¢Ŝƴǎƛƻƴ wƻŘ tрфπут 
IŀƴŘǊŀƛƭ tууπммо μ5ƻƻǊ IŀƴŘƭŜ tммпπнлу μ 5ƻƻǊ IŀǊŘǿŀǊŜ tнлфπнрпμ ²ƛƴŘƻǿ IŀǊŘǿŀǊŜ tнррπоурμ .ƻƭǘǎ ϧ {ŎǊŜǿǎ tоусπпмс    
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ALCO Lb¢9wb!¢Lhb![                                              ¸ƻǳǊ /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ aŀǘŜǊƛŀƭ ¢ƻǘŀƭ {ƻƭǳǘƛƻƴ μ tнф κ моп 

 

/ƻƳǇŀƴȅ tǊƻŦƛƭŜ tмπн μ wƻǳǘŜƭ tоπмлμ{ǇƛŘŜǊ tммπпс μ Dƭŀǎǎ /ƭŀƳǇ tптπро μ{ǇƛŘŜǊ .ƻǎǎ tрпπру μ ¢Ŝƴǎƛƻƴ wƻŘ tрфπут 
IŀƴŘǊŀƛƭ tууπммо μ5ƻƻǊ IŀƴŘƭŜ tммпπнлу μ 5ƻƻǊ IŀǊŘǿŀǊŜ tнлфπнрпμ ²ƛƴŘƻǿ IŀǊŘǿŀǊŜ tнррπоурμ .ƻƭǘǎ ϧ {ŎǊŜǿǎ tоусπпмс    
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ALCO Lb¢9wb!¢Lhb![                                              ¸ƻǳǊ /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ aŀǘŜǊƛŀƭ ¢ƻǘŀƭ {ƻƭǳǘƛƻƴ μ tол κ моп 

 

/ƻƳǇŀƴȅ tǊƻŦƛƭŜ tмπн μ wƻǳǘŜƭ tоπмлμ{ǇƛŘŜǊ tммπпс μ Dƭŀǎǎ /ƭŀƳǇ tптπро μ{ǇƛŘŜǊ .ƻǎǎ tрпπру μ ¢Ŝƴǎƛƻƴ wƻŘ tрфπут 
IŀƴŘǊŀƛƭ tууπммо μ5ƻƻǊ IŀƴŘƭŜ tммпπнлу μ 5ƻƻǊ IŀǊŘǿŀǊŜ tнлфπнрпμ ²ƛƴŘƻǿ IŀǊŘǿŀǊŜ tнррπоурμ .ƻƭǘǎ ϧ {ŎǊŜǿǎ tоусπпмс    
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/ƻƳǇŀƴȅ tǊƻŦƛƭŜ tмπн μ wƻǳǘŜƭ tоπмлμ{ǇƛŘŜǊ tммπпс μ Dƭŀǎǎ /ƭŀƳǇ tптπро μ{ǇƛŘŜǊ .ƻǎǎ tрпπру μ ¢Ŝƴǎƛƻƴ wƻŘ tрфπут 
IŀƴŘǊŀƛƭ tууπммо μ5ƻƻǊ IŀƴŘƭŜ tммпπнлу μ 5ƻƻǊ IŀǊŘǿŀǊŜ tнлфπнрпμ ²ƛƴŘƻǿ IŀǊŘǿŀǊŜ tнррπоурμ .ƻƭǘǎ ϧ {ŎǊŜǿǎ tоусπпмс    
 
 

  

 

5ŜǎƛƎƴ ϧ {ǳǇǇƭȅ 

 



 

ALCO Lb¢9wb!¢Lhb![                                              ¸ƻǳǊ /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ aŀǘŜǊƛŀƭ ¢ƻǘŀƭ {ƻƭǳǘƛƻƴ μ tон κ моп 

 

/ƻƳǇŀƴȅ tǊƻŦƛƭŜ tмπн μ wƻǳǘŜƭ tоπмлμ{ǇƛŘŜǊ tммπпс μ Dƭŀǎǎ /ƭŀƳǇ tптπро μ{ǇƛŘŜǊ .ƻǎǎ tрпπру μ ¢Ŝƴǎƛƻƴ wƻŘ tрфπут 
IŀƴŘǊŀƛƭ tууπммо μ5ƻƻǊ IŀƴŘƭŜ tммпπнлу μ 5ƻƻǊ IŀǊŘǿŀǊŜ tнлфπнрпμ ²ƛƴŘƻǿ IŀǊŘǿŀǊŜ tнррπоурμ .ƻƭǘǎ ϧ {ŎǊŜǿǎ tоусπпмс    
 
 

  

 

5ŜǎƛƎƴ ϧ {ǳǇǇƭȅ 

 



 

ALCO Lb¢9wb!¢Lhb![                                              ¸ƻǳǊ /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ aŀǘŜǊƛŀƭ ¢ƻǘŀƭ {ƻƭǳǘƛƻƴ μ tоо κ моп 

 

/ƻƳǇŀƴȅ tǊƻŦƛƭŜ tмπн μ wƻǳǘŜƭ tоπмлμ{ǇƛŘŜǊ tммπпс μ Dƭŀǎǎ /ƭŀƳǇ tптπро μ{ǇƛŘŜǊ .ƻǎǎ tрпπру μ ¢Ŝƴǎƛƻƴ wƻŘ tрфπут 
IŀƴŘǊŀƛƭ tууπммо μ5ƻƻǊ IŀƴŘƭŜ tммпπнлу μ 5ƻƻǊ IŀǊŘǿŀǊŜ tнлфπнрпμ ²ƛƴŘƻǿ IŀǊŘǿŀǊŜ tнррπоурμ .ƻƭǘǎ ϧ {ŎǊŜǿǎ tоусπпмс    
 
 

  

 

5ŜǎƛƎƴ ϧ {ǳǇǇƭȅ 

 



 

ALCO Lb¢9wb!¢Lhb![                                              ¸ƻǳǊ /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ aŀǘŜǊƛŀƭ ¢ƻǘŀƭ {ƻƭǳǘƛƻƴ μ tоп κ моп 

 

/ƻƳǇŀƴȅ tǊƻŦƛƭŜ tмπн μ wƻǳǘŜƭ tоπмлμ{ǇƛŘŜǊ tммπпс μ Dƭŀǎǎ /ƭŀƳǇ tптπро μ{ǇƛŘŜǊ .ƻǎǎ tрпπру μ ¢Ŝƴǎƛƻƴ wƻŘ tрфπут 
IŀƴŘǊŀƛƭ tууπммо μ5ƻƻǊ IŀƴŘƭŜ tммпπнлу μ 5ƻƻǊ IŀǊŘǿŀǊŜ tнлфπнрпμ ²ƛƴŘƻǿ IŀǊŘǿŀǊŜ tнррπоурμ .ƻƭǘǎ ϧ {ŎǊŜǿǎ tоусπпмс    
 
 

  

 

5ŜǎƛƎƴ ϧ {ǳǇǇƭȅ 

 



 

ALCO Lb¢9wb!¢Lhb![                                              ¸ƻǳǊ /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ aŀǘŜǊƛŀƭ ¢ƻǘŀƭ {ƻƭǳǘƛƻƴ μ tор κ моп 

 

/ƻƳǇŀƴȅ tǊƻŦƛƭŜ tмπн μ wƻǳǘŜƭ tоπмлμ{ǇƛŘŜǊ tммπпс μ Dƭŀǎǎ /ƭŀƳǇ tптπро μ{ǇƛŘŜǊ .ƻǎǎ tрпπру μ ¢Ŝƴǎƛƻƴ wƻŘ tрфπут 
IŀƴŘǊŀƛƭ tууπммо μ5ƻƻǊ IŀƴŘƭŜ tммпπнлу μ 5ƻƻǊ IŀǊŘǿŀǊŜ tнлфπнрпμ ²ƛƴŘƻǿ IŀǊŘǿŀǊŜ tнррπоурμ .ƻƭǘǎ ϧ {ŎǊŜǿǎ tоусπпмс    
 
 

  

 

5ŜǎƛƎƴ ϧ {ǳǇǇƭȅ 
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aŀǘŜǊƛŀƭ Υ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǉǳŀƭƛǘȅ !ƭǳƳƛƴǳƳ ŀƭƭƻȅ ŀǎ ōƻŘȅΣ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊ ƛǎ {{Φолп 

{ǘŀƛƴƭŜǎǎ ǎǘŜŜƭΣ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ŘǳǊŀōƭŜΦ 

{ǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ млπмнƳƳ ǘŜƳǇŜǊŜŘ Ǝƭŀǎǎ ŘƻƻǊΦ 

!ǎǎƻǊǘ ǿƛǘƘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƻŦ ƎƭŀǎǎΣ ǎŜǘ ŀƴ ƛƴƴŜǊ ōŀƭŀƴŎŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅΣ 

ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭΣ ƳƻǊŜ ǎǘȅƭƛǎƘ ŀƴŘ ŘǳǊŀōƭŜΦ 

CƛƴƛǎƘŜŘ ŎƻƭƻǊΥ ǎŀǘƛƴŜΣ ǇƻƭƛǎƘΣ ƻǊ ŎǳǎǘƻƳπƳŀŘŜΦ 

![5 лмл .h¢¢ha t!¢/I9{  

aŀƴƛŦƻƭŘ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǎǘŀƛƴƭŜǎǎ ǎǘŜŜƭ ōƻǘǘƻƳ ƛƴǎŜǊǘΣ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘ ŦƭƻƻǊ 

ǎǇǊƛƴƎǎ ƻŦ a!.Σ b9²{¢!w¢Σ 5hwa!Σ D9½9 ŀƴŘ ŜǘŎΦ 

![5 лнл ¢ht t!¢/I9{  

Lǘ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ŎȅƭƛƴŘǊƛŎŀƭ ƴŜŜŘƭŜ ōŜŀǊƛƴƎ ōŀǎŜΣ ǘƻ ƳŀƪŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ŘƻƻǊ ƻǊ 

ǿƛƴŘƻǿ ǉǳƛŜǘŜǊ ŀƴŘ ǎŀŦŜǊΣ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘ ŦƭƻƻǊ ǎǇǊƛƴƎǎ ƻŦ a!.Σ 

b9²{¢!w¢Σ 5hwa!Σ D9½9 ŀƴŘ ŜǘŎΦ 

 

![5 лол h±9wt!b9[ t!¢/I9{  

aŀƴƛŦƻƭŘ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǎǘŀƛƴƭŜǎǎ ǎǘŜŜƭ ōƻǘǘƻƳ ƛƴǎŜǊǘΣ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘ ŦƭƻƻǊ 

ǎǇǊƛƴƎǎ ƻŦ a!.Σ b9²{¢!w¢Σ 5hwa!Σ D9½9 ŀƴŘ ŜǘŎΦ 

 

![5 лпл t!¢/I Chw h±9wt!b[9{ !b5 {L59 t!b9[  

aŀƴƛŦƻƭŘ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǎǘŀƛƴƭŜǎǎ ǎǘŜŜƭ ōƻǘǘƻƳ ƛƴǎŜǊǘΣ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘ ŦƭƻƻǊ 

ǎǇǊƛƴƎǎ ƻŦ a!.Σ b9²{¢!w¢Σ 5hwa!Σ D9½9 ŀƴŘ ŜǘŎΦ 

 



 

ALCO Lb¢9wb!¢Lhb![                                              ¸ƻǳǊ /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ aŀǘŜǊƛŀƭ ¢ƻǘŀƭ {ƻƭǳǘƛƻƴ μ tос κ моп 

 

/ƻƳǇŀƴȅ tǊƻŦƛƭŜ tмπн μ wƻǳǘŜƭ tоπмлμ{ǇƛŘŜǊ tммπпс μ Dƭŀǎǎ /ƭŀƳǇ tптπро μ{ǇƛŘŜǊ .ƻǎǎ tрпπру μ ¢Ŝƴǎƛƻƴ wƻŘ tрфπут 
IŀƴŘǊŀƛƭ tууπммо μ5ƻƻǊ IŀƴŘƭŜ tммпπнлу μ 5ƻƻǊ IŀǊŘǿŀǊŜ tнлфπнрпμ ²ƛƴŘƻǿ IŀǊŘǿŀǊŜ tнррπоурμ .ƻƭǘǎ ϧ {ŎǊŜǿǎ tоусπпмс    
 
 

  

 

5ŜǎƛƎƴ ϧ {ǳǇǇƭȅ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                            

 

 

 

 

 
 

 

 

aŀǘŜǊƛŀƭ Υ {Φ{Φолп ŎƻǾŜǊ ǇŀƭǘŜ ŀƴŘ Ŏŀǎǘ ƛǊƻƴ ōƻŘȅ     5 ŦƻǊ Ŏŀǎǘ ƛǊƻƴ ōƻŘȅ 

Dƭŀǎǎ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎΥ мр ƻǊ мфƳƳ 

![5 лмл5 .h¢¢ha t!¢/I9{  

![5 лнл5 ¢ht t!¢/I9{  

 

![5 лол5 h±9wt!b9[ t!¢/I9{  

 

![5 лпл5 t!¢/I Chw h±9wt!b[9{ !b5 {L59 t!b9[  

 



 

ALCO Lb¢9wb!¢Lhb![                                              ¸ƻǳǊ /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ aŀǘŜǊƛŀƭ ¢ƻǘŀƭ {ƻƭǳǘƛƻƴ μ tот κ моп 

 

/ƻƳǇŀƴȅ tǊƻŦƛƭŜ tмπн μ wƻǳǘŜƭ tоπмлμ{ǇƛŘŜǊ tммπпс μ Dƭŀǎǎ /ƭŀƳǇ tптπро μ{ǇƛŘŜǊ .ƻǎǎ tрпπру μ ¢Ŝƴǎƛƻƴ wƻŘ tрфπут 
IŀƴŘǊŀƛƭ tууπммо μ5ƻƻǊ IŀƴŘƭŜ tммпπнлу μ 5ƻƻǊ IŀǊŘǿŀǊŜ tнлфπнрпμ ²ƛƴŘƻǿ IŀǊŘǿŀǊŜ tнррπоурμ .ƻƭǘǎ ϧ {ŎǊŜǿǎ tоусπпмс    
 
 

  

 

5ŜǎƛƎƴ ϧ {ǳǇǇƭȅ 
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aŀǘŜǊƛŀƭ Υ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǉǳŀƭƛǘȅ !ƭǳƳƛƴǳƳ ŀƭƭƻȅ ŀǎ ōƻŘȅΣ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊ ƛǎ bhΦолп {ǘŀƛƴƭŜǎǎ ǎǘŜŜƭΣ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ŘǳǊŀōƭŜΦ 
{ǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ млπмнƳƳ ǘŜƳǇŜǊŜŘ Ǝƭŀǎǎ ŘƻƻǊΦ 
!ǎǎƻǊǘ ǿƛǘƘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƻŦ ƎƭŀǎǎΣ ǎŜǘ ŀƴ ƛƴƴŜǊ ōŀƭŀƴŎŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅΣ  
ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭΣ ƳƻǊŜ ǎǘȅƭƛǎƘ ŀƴŘ ŘǳǊŀōƭŜΦ 
CƛƴƛǎƘŜŘ ŎƻƭƻǊΥ ǎŀǘƛƴΣ ǇƻƭƛǎƘΣ ƻǊ ŎǳǎǘƻƳπƳŀŘŜΦ 

![5 лрл! /hwb9w [h/Y ²L¢I C[hhw [h/YLbD [h/Y  

{ǳǇŜǊƛƻǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƭƭƻȅ ŘƛŜπŎŀǎǘ ōƻŘȅȁōǊŀǎǎ ŀƭƭƻȅ ŘƛŜπŎŀǎǘ ŎƻǊŜΣ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ 

ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǇŜŀǊƭ ōƻŘȅΣ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƪŜȅΣ ƛƳǇǊƻǾŜ ƛǘǎ ŘǳǊŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀŎŎǳǊŀŎȅΦ 

![5 лрр! /hwb9w [h/Y ²L¢I C[hhw [h/YLbD [h/Y 

IƛƎƘ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ōǊŀǎǎ ŀƭƭƻȅ ŘƛŜπŎŀǎǘ ƭƻŎƪ ŎƻǊŜΣ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǇŜŀǊƭ ōƻŘȅΣ 

ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƪŜȅΣ ƛƳǇǊƻǾŜ ƛǘǎ ŘǳǊŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀŎŎǳǊŀŎȅΦ 

![5 лрр. {ǘǊƛƪŜ ōƻȄ ŦƻǊ ![5лрр! 

 

![5 лрл!πм /hwb9w [h/Y ²L¢I C[hhw [h/YLbD [h/Y  

{ǳǇŜǊƛƻǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƭƭƻȅ ŘƛŜπŎŀǎǘ ōƻŘȅȁōǊŀǎǎ ŀƭƭƻȅ ŘƛŜπŎŀǎǘ ŎƻǊŜΣ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ 

ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǇŜŀǊƭ ōƻŘȅΣ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƪŜȅΣ ƛƳǇǊƻǾŜ ƛǘǎ ŘǳǊŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀŎŎǳǊŀŎȅΦ 

 

![5 лртόлрлaύ /hwb9w [h/Y  

{ŀƳŜ Ǝƭŀǎǎ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀǎ ![5лмлΣ лнлΣлолΦ 



 

ALCO Lb¢9wb!¢Lhb![                                              ¸ƻǳǊ /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ aŀǘŜǊƛŀƭ ¢ƻǘŀƭ {ƻƭǳǘƛƻƴ μ tоу κ моп 

 

/ƻƳǇŀƴȅ tǊƻŦƛƭŜ tмπн μ wƻǳǘŜƭ tоπмлμ{ǇƛŘŜǊ tммπпс μ Dƭŀǎǎ /ƭŀƳǇ tптπро μ{ǇƛŘŜǊ .ƻǎǎ tрпπру μ ¢Ŝƴǎƛƻƴ wƻŘ tрфπут 
IŀƴŘǊŀƛƭ tууπммо μ5ƻƻǊ IŀƴŘƭŜ tммпπнлу μ 5ƻƻǊ IŀǊŘǿŀǊŜ tнлфπнрпμ ²ƛƴŘƻǿ IŀǊŘǿŀǊŜ tнррπоурμ .ƻƭǘǎ ϧ {ŎǊŜǿǎ tоусπпмс    
 
 

  

 

5ŜǎƛƎƴ ϧ {ǳǇǇƭȅ 

 



 

ALCO Lb¢9wb!¢Lhb![                                              ¸ƻǳǊ /ƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ aŀǘŜǊƛŀƭ ¢ƻǘŀƭ {ƻƭǳǘƛƻƴ μ tоф κ моп 

 

/ƻƳǇŀƴȅ tǊƻŦƛƭŜ tмπн μ wƻǳǘŜƭ tоπмлμ{ǇƛŘŜǊ tммπпс μ Dƭŀǎǎ /ƭŀƳǇ tптπро μ{ǇƛŘŜǊ .ƻǎǎ tрпπру μ ¢Ŝƴǎƛƻƴ wƻŘ tрфπут 
IŀƴŘǊŀƛƭ tууπммо μ5ƻƻǊ IŀƴŘƭŜ tммпπнлу μ 5ƻƻǊ IŀǊŘǿŀǊŜ tнлфπнрпμ ²ƛƴŘƻǿ IŀǊŘǿŀǊŜ tнррπоурμ .ƻƭǘǎ ϧ {ŎǊŜǿǎ tоусπпмс    
 
 

  

 

5ŜǎƛƎƴ ϧ {ǳǇǇƭȅ 

 ̧ ![5  лмлa.h¢¢ha t!¢/I 

 

 

 ̧ ![5  лнлa ¢ht t!¢/I 

 

 

 ̧ ![5  лолa h±9wt!b9[ t!¢/I 

 

 

 ̧ ![5  лплa t!¢/I Chw h±9t!b9[ !b5 {L59 t!b9[                                               

 

 

                                                    

 

 

aŀǘŜǊƛŀƭ Υ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǉǳŀƭƛǘȅ !ƭǳƳƛƴǳƳ ŀƭƭƻȅ ŀǎ ōƻŘȅΣ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊ ƛǎ 

bhΦолп ǎǘŀƛƴƭŜǎǎ ǎǘŜŜƭΣ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ŘǳǊŀōƭŜΦ 

{ǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ млπмнƳƳ ǘŜƳǇŜǊŜŘ Ǝƭŀǎǎ ŘƻƻǊΦ 

!ǎǎƻǊǘ ǿƛǘƘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƻŦ ƎƭŀǎǎΣ ǎŜǘ ŀƴ ƛƴƴŜǊ 

ōŀƭŀƴŎŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅΣ 

ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭΣ ƳƻǊŜ ǎǘȅƭƛǎƘ ŀƴŘ ŘǳǊŀōƭŜΦ CƛƴƛǎƘŜŘ ŎƻƭƻǊΥ ǎŀǘƛƴŜΣ ǇƻƭƛǎƘΣ ƻǊ ŎǳǎǘƻƳπƳŀŘŜΦ 

aŀƴƛŦƻƭŘ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƻǇ ǎǇƛƴŘƭŜΣ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƭƻƻǊ ǎǇǊƛƴƎǎ ƻŦ 

a!.Σ b9²{¢!wΣ 5hw!aΣ D9½9 ŀƴŘ ŜǘŎΦ 
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aŀǘŜǊƛŀƭΥ !ƭǳƳƛƴǳƳ ŘƛŜπŎŀǎǘ ƻŦ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎ ƛƴƴŜǊ ōƻŘȅΣ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊ ƛǎ ǇǳƴŎƘŜŘ ǿƛǘƘ олп 

ǎǘŀƛƴƭŜǎǎ ǎǘŜŜƭΦ 

/ƻƳŜ ƛƴǘƻ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ŘǳǊŀōƭŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘȅΦ 

{ǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ млπмнƳƳ ǘŜƳǇŜǊŜŘ Ǝƭŀǎǎ ŘƻƻǊ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ΣŦƛȄ ŀƴŘ ŀǎǎŜƳōƭŜόƻǊ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŎǳǎǘƻƳπ

ƳŀŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƻŦ ƎƭŀǎǎύΦ 

CƛƴƛǎƘƛƴƎ ŎƻƭƻǊǎΥ ƳƛǊǊƻǊΣ ǎŀƴŘΣ ǘƛǘŀƴƛǳƳΣ ǎŀƴŘ ƎƻƭŘ ƻǊ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŎǳǎǘƻƳπƳŀŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘΦ 
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{ǳǇŜǊƛƻǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǇŜŀǊƭ ƭƻŎƪ ōƻŘȅΣ ƳƻǊŜ ŘǳǊŀōƭŜ ŀƴŘ ǎŀŦŜǊΦ 
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CƛƴƛǎƘƛƴƎ ŎƻƭƻǊΥ t{{Σ {{{Φ 
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                      {ǘǊŀƛƎƘǘ ǳǇǇŜǊ ǎƘŀŦǘ 

                                 όtƛǾƻǘ .ŜŀǊƛƴƎ [ƻŎŀǘƛƻƴ CƻǊ 

 hǾŜǊǇŀƴŜƭ ύ 
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όtƛǾƻǘ ǇƻƭŜ ǿƛǘƘ ǎƛƴƎƭŜ Ǉƻƛƴǘ 

ŦƛȄƛƴƎǎ ŀƴŘ ǇƛǾƻǘ ōŜŀǊƛƴƎύ 

.ƻǘǘƻƳ {ƘŀŦǘ 

όtƛǾƻǘ ǇƻƭŜ ǿƛǘƘ ǎƛƴƎƭŜ Ǉƻƛƴǘ 

ŦƛȄƛƴƎǎ ŀƴŘ ǇƛǾƻǘ ōŜŀǊƛƴƎ ŦƻǊ 

ŦƭƻƻǊ ǇƛǾƻǘύ 

hŦŦŜǊ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ŦƭƻƻǊ ǎǇǊƛƴƎ 

ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴǎ 
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